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SUNUS

Egitimde Milli ve Uluslararasi hedeflerimize ulasmak adina tilkemizin her
alanda turetken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gii¢li ve is birligini
ozumseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimiizle ¢alismaktan gurur
duyuyoruz. Bu amacgla da gelisen ve hizla degisen diinya sartlari
standartlarinda degisim ve yenilesme hareketinin icinde biz de yerimizi
alarak devam etmek ve Tirkiye Yiizyilina yakisir bigcimde hizmet veren

kurumlarimiz arasinda yerimizi almak temennisindeyiz.

Uluslarin gelismesinde, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmasinda kaynaklarin verimli bicimde
kullanilmasi ve hedeflere hizlica ulasilmasi planli ¢alismayr mecbur kilmaktadir. Bu ¢alismalar,
temelde tiim diinyadaki ¢agdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu mali, fiziki ve insani
kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal degisimleri
hizlandirmaktir. Ortaya ¢ikan degisimin gelismeye dontisebilmesi icin sistemli uygulamalar
yapilmasi zorunlulugu dogmustur. Kurumsal ¢alismalarimizda, olusturulan planin basariya
ulasmasinda; farkindalik, hosgérii ve katilim ilkesi nemli bir rol oynamaktadir. Ulkemizin sosyal
ve ekonomik gelisimine temel olusturan en Onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla
gergeklestirilen ve gerceklestirilmesi i¢in planlanan tiim ¢alismalarda ekip ruhu ile hareket etmek
bir zarurettir.

Kurumumuzun stratejik plan uygulama dénemini ve sonrasini basariyla gerceklestirecegine
inancim tamdir. 2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida
bulunan ve belirlenmis olan vizyon, misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda c¢alisan tiim 6gretmen
arkadaslarima ve personelimize tesekkir ederim.

Ayta¢c CAPKIN
Kurum Muduria
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Aytag CAPKIN Merkez Miidiirii Serife Nur BIYIKLI Miidiir Yardimcisi
Serife Nur BIYIKLI Miidiir Yardimcis1 | Ferhan FEYIZLI Ogretmen
Giillii UNAT URER O.E.H Bl Bask. Aysegiil DOGRU Ogretmen
Ozlem PAMIR YURTSEVEN P.D.R.H Bl Bask. | Giilli UNAT URER Ogretmen
Fatma Caglar CAKIROGLU Ogretmen Leyla YALCINTAS Ogretmen
Biilent KOC Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tammasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

o Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o  Kurulus i¢i analiz

e Duys cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

09.03.1959 yilinda izmir’de Ikicesmelik semtinde bulunan istiklal [lkokulu binasinin bir
béliimiinde “Izmir Arastirma ve Rehberlik Klinigi” adi ile a¢ilan kurumumuza Sabri
KOLCAK miudir olarak atanmistir. Kurumumuzun adi 04.10.1959 yilinda Talim Terbiye
Kurulu'nca “Rehberlik ve Arastirma Merkezi” olarak degistirilmistir. Sonra ki donemde
Istiklal ilkokulu binasindan Konak 1. Beyler Sokagi'nda kiralanan binaya tasinan
kurumumuz, 1966 yilinda 6zel bir planla insa edilen Hatay semtindeki 3 kath yeni
binasina tasinmistir. Ulke genelinde Rehberlik ve Arastirma Merkezi ihtiyacinin
artmasina istinaden ilimizdeki diger ilcelerde de Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
acilmaya basladiktan sonra 02.06.2000 tarihinde Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigi’ne
baglanmistir. 25.01.2007 tarihi itibariyle ismi Konak Rehberlik ve Arastirma Merkezi
olarak degistirilen kurumumuz halen Konak Ilgesi Hatay semtinde bulunan binada

hizmete devam etmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkezimizin 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Yonelim olmak iizere 7 hedefimizden 2 hedefe ulasilmis, 3 hedefe makul diizeyde
ulagilmis, 2 hedeften sapma goriilmiistiir. Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin

2023 yilsonu gerceklesme diizeyi %62,18 dir.

Sorumluluk bélgemiz olan Konak, Balcova, Narlidere ve Giizelbahge il¢elerinde yer alan 6zel
egitim smiflart kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi ongoriilmekteyken
Narlidere Sidika Demir Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nin agilmasi ile birlikte {i¢ (Balgova,
Narlidere ve Giizelbahge) ilgenin sorumluluk bolgemizden g¢ikmasiyla yalniz Konak ilgesi

planlama oranlar1 hedefimizin gergeklestirilme oranini diislirmiistiir.

Mevcut cevre sartlar: ve riskler diisiintildiiglinde yasanan pandemi sonras1 Konak, Balcgova,
Narlidere ve Giizelbahge ilgesinde 6zel egitim okullarinda 6grenim géren 68rencilerin ailelerine
yonelik planlanan egitimlerin gerceklestirilme oranini diistirmiistiir. Planlama dénemi i¢inde bu

egitimlerin yalniz Konak ilgesi okullarini kapsayacak hedefler olmasi 6ngdriilmektedir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢aligmalar
yapmak,

Okul rehberlik ve psikolojik danigma programinin hazirlanmasinda egitim kurumlarina miisavirlik etmek,
Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel hedeflere yonelik
calismalar gerceklestirmek,

Egitim kurumlarini ziyaret ederek rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlara, 6gretmenlere ve egitim kurumu
idaresine miisavirlik hizmeti sunmak,

Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda 6grencilerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla 6grencilere, ailelere, 6gretmenlere yonelik egitim etkinlikleri diizenlemek,
Bireysel ve grupla psikolojik danigma ve rehberlik hizmet sunmak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Aile bireyleri arasindaki iletisim ve iliskiyi gelistirmek, aile bireylerinin psikolojik iyi oluslarini desteklemek,
ailelere ihtiya¢ duyduklari konularda bilgi vermek ve gerekli becerileri kazandirarak aile sistemini
giiclendirmek amaciyla aile danismanlig1 hizmeti sunar.

Bireyin ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri ve mesleki degerleri a¢isindan kendini tanimasi, segeneklerini fark
etmesi, kariyer karar1 vermesi gibi konularda kariyer gelisim siirecini desteklemek amaciyla kariyer
danismanlig1 hizmeti sunar. Tercih donemlerinde tercih danigsmanligi hizmeti vermek,

Bolgenin ihtiyaglart dogrultusunda bilimsel aragtirma yontem ve tekniklerini kullanarak her egitim 6gretim
yilinda en az bir arastirma yapar. Arastirma sonuglarina gore rehberlik ve arastirma merkezi tarafindan
calismalar planlamak ve yiiriitmek,

Egitsel degerlendirme ve tanilama, 6zel yetenekli bireylerin tanilanmasi, izleme ile arastirma gelistirme hizmet
alanlaridaki gorevlerini yerine getirmek,

Hizmet alan1 kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini koordinatdrliik

sistemiyle ylirtitmek,




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbagkanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi

12. Kalkinma Plam Timii Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

Milli Egitim Bakanhgi Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik

Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ozel Egitim e Egitsel degerlendirme ve tanilama, 6zel yetenekli bireylerin
Faaliyetleri e Tanilanmasi, izleme ile arastirma gelistirme hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine getirmek,
e  Hizmet alan1 kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme galigsmalarini
koordinatorliik sistemiyle yliriitmek,

e Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel
Rehberlik hedeflere yonelik calismalar gergeklestirmek,
faaliyetleri e  Egitim kurumlarimi ziyaret ederek rehber 6gretmen/psikolojik danismanlara, 6gretmenlere ve
egitim kurumu idaresine miisavirlik hizmeti sunmak,

e  Egitim kurumlarimin talep ve ihtiyaclar1 dogrultusunda 6grencilerin sosyal duygusal, akademik
ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla 6grencilere, ailelere, 6gretmenlere yonelik egitim
etkinlikleri diizenlemek,

Bireysel ve grupla psikolojik danisma ve rehberlik hizmet sunmak,

Madde bagimmliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Aile bireyleri arasindaki iletigsim ve iliskiyi gelistirmek, aile bireylerinin psikolojik iyi oluslarim
desteklemek, ailelere ihtiyag duyduklart konularda bilgi vermek ve gerekli becerileri
kazandirarak aile sistemini giiglendirmek amaciyla aile danismanligi hizmeti sunar.

e Bireyin ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri ve mesleki degerleri acisindan kendini tanimas,
segeneklerini fark etmesi, kariyer karar1 vermesi gibi konularda kariyer gelisim siirecini
desteklemek amaciyla kariyer damigsmanligi hizmeti sunar. Tercih donemlerinde tercih
danismanligr hizmeti vermek,

e  Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak her
egitim 6gretim yilinda en az bir arastirma yapar. Arastirma sonuglarina gére rehberlik ve
aragtirma merkezi tarafindan ¢aligmalar planlamak ve yiiriitmek,

Arastirma, . Ozel Egitim ve rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
Gelistirme, Proje ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Protokoller
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli O0gesini paydas analizi olusturmaktadir. Paydas analizi
yapilirken dikkat edilmesi gereken en Onemli husus ise kurumda gorev yapan tim
kademelerdeki kisilerin eksiksiz katiliminin saglanmasidir. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans

Ol¢timiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Paydas Siniflandirma Matrisi

YARARLANICI

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarikgi Hedef Kitle
Birimler ortak

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar N
Ogretmenler Ve Diger v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N
Okul Aile Birligi X
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirlik ve iskén
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii
Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

< < |2 |2

<2 |||l |2 < < <2 2 |2 |2 |2

Turizm Uygulama otelleri
Tabloda yer paydaslarn listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisia gore degiskenlik gosterebilir.
: Tamami X : Bir kismu

12



Paydas Onceliklendirme Matrisi

g z
he = = -
> S o Y}
o] o = —_
=  EZ 2
) 8= =
a > — )
MEB Bagh oldugumuz
V .
merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢gin
Ozel ldare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
x

Ulasmakis  birligi
yapacagimiz kurumlar
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Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet Q= = e B s 5 = N B
o E (= =~ < 2 n = —e D g (¢
T 3 e EgH & il = :
'O \ L BSE S 5 = & =)
= e = - B g = = &
£ 3 g Q = = = o e
Q< = @, =: o = (=38 I~
5 B £ 2 g 2 é 8
= = = < = )
o < e & 3
Yararlamc1 (Miisteri) g < (ED
5 S
=
Ogrenciler \ x \ NN
Veliler N
Universiteler x x N
Medya x X
Uluslararasi kuruluslar X X
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslar: X
Diger Kurumlar X
Ozel sektor N X X

V': Tamam X: Bir kismi

14



2024-2028 yillarin1 kapsayacak kurumumuz Stratejik Plani’nin  hazirlanma siirecinde,
planlamanin tasarlanmasi ve degerlendirilmesi hususunda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
onerilerine yonelik paydas memnuniyet anketi uygulanmustir. I¢ Paydaslara uygulanan anket
sorularmin secenekleri ve puan karsiliklari; Kesinlikle Katiliyorum /5, Katiliyorum/ 4,

Kararsizim/3, Kesinlikle Katilmiyorum /2 Katilmiyorum/ 1 seklinde degerlendirilmistir.

Tablo 5. Ogretmen — Veli Anketi Sonuclari:

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

01 Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,73
02 Kurumda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,55
03 Kurum temiz ve hijyeniktir. 436
04 Kurum, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 473
05 Kurumumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4,18
06 Kurum yoénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,73
07 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 4,45
08 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,64
09 Kurumumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,82
10 Kurumumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,82
11 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 5,00
12 Kurum personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 491
13 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,91
14 Kurumumuza aidiyet hissediyorum. 4,73

Kurum i¢i 6gretmen anketine 18 kisi katilmistir.  Elde edilen sonuglara gore velilere

uygun etkinlikler diizenlemesine agirlik verilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

15




Tablo 6: Veli Anketi Sonuclar::

NO KONU BASLIKLARI ‘ Ort ‘
01 | Ihtiyac duydugumda kurum ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,79
02 | Bizi ilgilendiren kurum duyurularini zamaninda dgreniyorum. 3,75
03 | Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,97
04 | Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,90
05 | Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,22
06 | Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 2,11

07 | Cocugumun kurumunu sevdigini ve uzmanlariyla iyi anlagtigini diisiiniiyorum. | 4,34

08 | Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,13
09 | Kurum her zaman temiz ve bakimhidir. 4,76
10 | Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,27

Veli anketine 29 kisi katilmistir. Elde edilen sonuglara gére kurumumuzun web sayfasinin tanitim

ve goriiniirliigiiniin artiritlmasi agirlik verilmesi gerektigi degerlendirilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Konak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teskilat Semas:

Aytag CAPKIN

Merkez Mudurt

Serife Nur BIYIKLI

Mudir Yardimcisi

Gullii UNAT URER

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolum Bagkani

F.Caglar
CAKIROGLU

Rehber Ogretmen

Burcu KONURSAY

Rehber Ogretmen

Bilent KOG

Ozel Egitim Ogretmeni

Sinem KIZILKAYA

Ozel Egitim Ogretmeni

Gorkem PILGIR

Ozel Egitim Ogretmeni

Yasemin AKSUT

Rehber Ogretmen

Ferhan FEYizLI

Ozel Egitim Ogretmeni

Cigdem KESKIN

Ozel Egitim Ogretmeni

Leyla YALCINTAS

Ozel Egitim Ogretmeni

Elif AKYUREK

KESKIN

Fizyoterapist

Ozlem PAMIR
YURTSEVEN

PDR Hizmetleri Bolim
Bagkani

Fatih ARICA

Rehber Ogretmen

Asegll DOGRU

Rehber Ogretmen
1

Aysegill
YALCINKAYA

Rehber Ogretmen

Ela GENC

Rehber Ogretmen

Fahriye INAN

Yardimci Hizmetli
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 7: Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan Norm Mevcut Ihtiyac
Kurum Miidiirii 1 1 0
Miidiir Yardimecisi 1 1 0
Ozel Egitim Ogretmeni 9 6 3
Rehber Ogretmen 9 9 0
Fizyoterapist 1 1 0
Yardime1 Personel 1 1 0
Toplam Calisan Sayilari 22 19 3

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Yl 0
7-10 Y 0
10.....Uzeri 0

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1

Tablo 9.1-9.2 idari Personel ve Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig Yl Belge No
Aytag CAPKIN Merkez Miidiirii 2023
Serife Nur BIYIKLI Midiir Yardimcisi Etik Egitimi Semineri 2023 2023351161
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Ad1 ve Soyadi

Katildigi Calismanin Adi

Katildig: Yil

Belge No

BURCU KONURSAY ()gretmen Medeniyet ve kiiltiir cercevesinde rehberlik 2023 2023350662
ve psikolojik danisma hizmetleri semineri
BURCU KONURSAY Ogretmen Temel kodlama ve teknoloji kullamimi kursu 2024 2024351610
Cigdem KESKIN Ogretmen Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023350498
Cigdem KESKIN Ogretmen Yaraticit Drama Egitimi Semineri 2023 2023350811
Cigdem KESKIN Ogretmen Yaratic1 Drama Egitimi Semineri 2023 2023350865
Cigdem KESKIN Ogretmen Yaratict Drama Egitim Egitimi 2023 2023350926
GULLU UNAT URER Ogretmen Temel kodlama ve teknoloji kullamim1 kursu 2024 2024351610
GULLU UNAT URER Ogretmen Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik 2023 2023350683
ve Psikolojik Danisma Semineri
GULLU UNAT URER Ogretmen Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 1 2023 2023004614
F. CAGLAR CAKIROGLU Ogretmen Medeniyet ve kiiltiir cercevesinde rehberlik 2023 2023004614
ve psikolojik danisma hizmetleri semineri
F. CAGLAR CAKIROGLU Ogretmen Temel kodlama ve teknoloji kullanimi kursu 2024 2024351610
Ferhan FEYIZLi Ogretmen Neuro Linguistic Programming (NLP) ye 2023 2023000825
Giris Semineri
Ferhan FEYIZLi Ogretmen Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda 2023 2023000860
Kullanimi Semineri
Ferhan FEYIZLi Ogretmen Satrang Egitimi Semineri 2 2023 2023000966
Ferhan FEYIZLi Ogretmen Yonetimsel Beceriler Semineri 2023 2023001025
Ferhan FEYIZLi Ogretmen Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) 2023 2023001088
Semineri
Ferhan FEYIZLi Ogretmen Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 2023002963
Ferhan FEYIZLi Ogretmen Proje Hazirlama Siire¢leri Semineri 2023 2023008678
Ferhan FEYIZLi Ogretmen Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023350582
Biilent KOC Ogretmen Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri
Biilent KOC Ogretmen 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Biilent KOC Ogretmen {1k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023350768
Ozlem Pamir YURTSEVEN Ogretmen Medeniyet ve Kiiltiir Cergevesinde Rehberlik 2023
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri 2023350838
Ozlem Pamir YURTSEVEN Ogretmen Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023008352
Ozlem Pamir YURTSEVEN Ogretmen Ergenligin Yilmazhk Becerileri ile 2023
Desteklenmesi Semineri 2023006946
Aysegiil YALCINKAYA Ogretmen Okulda Bagimliliga Miidahale(OBM) 2023 2023350872
Uygulayic1 Kursu
Aysegiil YALCINKAYA Ogretmen Acil Durum Ekipleri Egitim Semineri 2023 2023350644
Aysegiil YALCINKAYA Ogretmen Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik 2023
. . . : C 2021000111
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
Ela GENC Ogretmen Ergenligin Yllmazll'k Bec'erlle?rl ile 2023 2023006946
Desteklenmesi Semineri
Ela GENC Ogretmen Okulda Bagimliliga Miidahale(OBM) 2023 2023350931
Uygulayici Kursu
Fatih ARICA Ogretmen Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik 2023
. y . : C 2023350838
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
Fatih ARICA Ogretmen TRAVMA SONRASI GRUP TEMELLi 2023 2023003008
MUDAHALE (TS-GTM) EGITIMI KURSU
Aysegiil DOGRU Ogretmen Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik 2023
. . . . L 2023350838
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
Leyla YALCINTAS Ogretmen Acil Durum EKipleri Egitimi Semineri 2023 2023350644
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2023 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Fizyoterapist

4-6 Y1l - 0 0 0 0

7-10 Y1l - 0 0 0 0

11-15vil Ozel Egitim 4 0 11-15 4
Rehberlik

16-20 - 0 0 0 0

20 ve iizeri Ozel Egitim 9 4 20-29 13
Rehberlik

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Goreve

Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Egitim

Durumu
1 Fizyoterapist 1 Universite 2 1
2 Hizmetli 1 Lise 24 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

= Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiirii, rehberlik ve arastirma merkezinin ilgili mevzuata uygun olarak
¢alismasindan ilde 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu il milli egitim miidiir yardimcisina veya
sube miidiiriine, ilgede 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinden sorumlu sube miidiiriine kars1 sorumludur.

= Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiirii asagidaki gorevleri yapar:

= Rehberlik ve arastirma merkezindeki miidiir yardimcilar1 arasinda is bolimii yapar.

= Rehberlik ve aragtirma merkezinin boliimlerine, boliim hizmetlerine uygun, mesleki yeterliklere sahip ve
deneyimli bir personeli boliim bagkani olarak gérevlendirir.

= Rehberlik ve aragtirma merkezi personelini, merkezin boliimlerinde ve bdliimlerin hizmet alanlarinda
gorevlendirir.

=  Boliimiin hizmet alanlarina iligskin goérevlendirmelerde personelin mesleki donanimini ve ilgili boliim
baskaninin goriisiinii dikkate alir.

= Bolim bagkanlarini en az bir hizmet alaninda gérevlendirir.

= Bolimlerde yeterli personelin bulunmamast halinde ayni personeli gorevli oldugu boliimdeki birden fazla
hizmet alaninda gorevlendirir.

= Merkez komisyonuna baskanlik eder. Alinan kararlara gore gerekli ¢alismalart yiiriitiir.

= Egitim 6gretim y1l1 basinda yapilacak merkez komisyonu toplantisinda, rehberlik ve arastirma merkezinde
olusturulacak kurul ve komisyonlari belirler.

= Her egitim 6gretim yil1 baginda boliimlerin yillik ¢alisma planlarimin hazirlanmasini saglar.

= Boliimlerin ¢alismalarimi izler; hazirladiklari plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve
sonuglarini degerlendirir.

= Boliimler aras1 ¢alismalari koordine eder.

= Rehberlik ve aragtirma merkezi hizmetlerinin is birligi igerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir.

= Rehberlik ve aragtirma merkezinin stratejik planinin hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

= Rehberlik ve arastirma merkezinin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve gerekli ¢aligmalar1 yapar.

= Rehberlik ve aragtirma merkezi ¢aligmalarin1 kamuoyuna tanitmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

= Rehberlik ve aragtirma merkezinde gérevli memurlarla, yardimer hizmetler sinifindaki personelin is boliimiini
diizenler, miidiiriin onayindan sonra is ve islemlerin yiiriitilmesini saglar.

= Boliimlerin ihtiyaglarim belirler ve gerekli 6nlemleri alir.

= Bolimlerden gelen rapor ve resmi yazilarin yazilmasini saglar.

= Personel, 6zIik, biitce, tasimir mal hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar

=  Satin alma islerinde miidiiriin verecegi gérevleri yapar.

= Rehberlik ve aragtirma merkezinin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarina baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri yiiriitiir.

= Rehberlik ve aragtirma merkezinin depo, arsiv ve toplanti salonu gibi mekanlariin diizenli bir sekilde
hizmete hazir bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

= Gorevlendirildigi takdirde 6zel egitim degerlendirme kuruluna bagkanlik eder.

= Personel sayisimin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde bransi ile ilgili rehberlik ve
arastirma merkezi ¢aligmalarina katilir.

= Universitelerin ilgili boliimlerinden staj, inceleme ve arastirma amaciyla rehberlik ve arastirma merkezine
gelen kisilerle yiiriitiilecek olan ¢alismalar igin boliimlerden personel gérevlendirir.

= Rehberlik ve arastirma merkezinde miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiirlige vekalet eder.

= 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’na gére rehberlik ve arastirma merkezinde ¢alisanlarin isle ilgili
saglik ve giivenliginin saglanmasinda rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi gorevleri yapar.

= Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriiniin kuruma iligskin verecegi diger gérevleri yapar.

Ogretmenler

= Rehberlik ve psikolojik damsma hizmetleri boliimiinde gorevli rehber 6gretmen/psikolojik danisman
asa@idaki gorevleri yapar:

= Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalar1 yiiriitiir.

= Gorevlendirildigi hizmet alamna iliskin ¢alismalar kapsaminda egitim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik
danigma servisleri ile idareci ve 6gretmenlere miisavirlik eder.

= Gorevlendirildigi hizmet alamna iliskin ¢alismalar kapsaminda veli, gretmen, idareci, diger kisi, kurum ve

kuruluslar ile gerektiginde is birligi yapar.

Dogal iiyesi oldugu veya kurum ydnetimi tarafindan gérevlendirildigi kurul ve komisyonlara katilir.

Bolimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, giincel uygulamalardan yararlanir.

Koordinatorliik gérevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar.

Egitim kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine iliskin ¢aligmalarim izler ve degerlendirir.

Gorevlendirilmesi halinde rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim kurumlarinda okul

rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonu toplantilarina katilir.

= Rehberlik ve aragtirma merkezi miidiiriiniin verecegi rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile ilgili diger
gorevleri yapar.
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Ozel egitim hizmetleri béliimiinde gorevli 6zel egitim 63retmeni asagidaki gorevleri yapar:

= Gorevlendirildigi hizmet alanina iliskin ¢alismalart yiiriitiir.

= Bireylerin, egitsel degerlendirme, tanilama ve egitsel performans diizeylerini belirleme ve izleme
¢aligmalarina katilir.

= Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmeti kapsaminda inceledigi bireylerin, yetersizlik tiirli ve derecesine,
gelisim ozelliklerine, mevcut performansina, ¢evredeki egitim olanaklarindan en az sinirlandirilmis egitim
ortamlarindan yararlanmasina yonelik kararlarinin alinmasinda 6zel egitim degerlendirme kuruluna
goriislerini sunar. Incelemeyi yapan 6gretmen kurulda alman karar dogrultusunda bireyin performansina
yonelik destek egitim planint MEBBIS- RAM Modiiliine isler.

= Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ihtiyaglarina iliskin gerekli bilgilendirmeyi, zihinsel engeli olmayan 18
yasindan biiyiik bireylerin kendisine, veli/vasisine ve okula kayitl bireyler i¢in de 6gretmeni ve okul
yOneticisine yapar.

= Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin yetersizlik tiirii ve derecesine uygun kararlar alabilmek i¢in diger
alan uzmanlartyla ig birligi yapar.

= Gorev alani ile ilgili boliim baskaninin koordinasyonunda egitim etkinlikleri diizenler.

= [htiyag duyulmasi hilinde alan ile ilgili konularda hizmet ici egitim faaliyetleri diizenler ve bu faaliyetlerde
gorev alir.

= Bireylerin gelisimini ve egitimini izler, beklenen gelisimi gosteremeyen ¢ocuklar igin ilgili meslek
uzmanlariyla is birligi yapar.

= Egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme siirecinde 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerdeki gelismeleri takip
ederek 6grenci dosyasina kaydeder.

= Alamyla ilgili aragtirma ve inceleme yapar, gelismeleri izler, gorevlerinde bunlardan yararlanir.

= (Ozel egitim hizmetleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda tanimlanmus diger gorevleri yerine getirir.

= Gorevlendirilmesi halinde ilgili kurullarda gorev alir.

=  Gorevlendirildigi hizmet alanina iligkin caligmalar kapsaminda egitim kurumlarindaki idareci ve dgretmenlere
miisavirlik eder.

= Koordinatorliik gorevi verilmesi halinde sorumlu oldugu egitim kurumlarina miisavirlik hizmeti sunar.

= Egitim kurumlarinin 6zel egitim hizmetlerine iliskin ¢alismalarini izler ve degerlendirir.

= Gorevlendirildigi boliime iligkin rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger gérevleri yapar

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

o Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Z o g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5‘ g g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler MEVCUT IHTIYAC
Masaiistii Bilgisayar 21 0
Diziistii Bilgisayar 5 0
Cok Fonksiyonlu Yazici 2 0
Lazer Yazic1 23 0
Projeksiyon Cihaz 2 0
Tablet 4 0

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan ‘ Adedi ‘ ihtiyac Aciklama
Ogretmen Cahisma Odasi X 14 0
Test Odasi X 2 0
Rehberlik Goriisme Odasi X 1 0
Toplant1 Salonu X 1 0
Fizyoterapi Odasi X 1 0
Veli Goriisme Odasi X 2 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 ‘ 2025 2026 ‘ 2027 2028
Genel Biitce 120.000 140.000 165.000 200.000 230.000
Okul Aile Birligi - R - . i
Ozel idare - - - . .
Kira Gelirleri - - - - -

Doéner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 120.000 140.000 165.000 200.000 230.000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Etkinlik Etkinlik Giderleri (Toplanti, Seminer vb.)
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

AR

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar

Telefon-internet
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

GENEL

14.493,60

64.826,82

63.917,00

186.084,87 | 191825

40.929,20

305.313,59

85.776,80

11,820,00

39.480,00

5.085,50

64.474,00

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 20. Yapilan Calismalar

YILLAR 2021

Bagimlilikla Miicadele Kapsaminda
verilen egitim sayilari

2022

2023

Rehber 6gretmeni olmayan okullara
yapilan miisavirlik sayilari

32

35

42

Ozel egitim simf ziyaretleri ve
miisavirlik sayilari

72

50

54

Egitsel degerlendirme ve tamlama sayisi

2155

4362

3246

Bilimsel Arastirma sayisi

Ozel Egitim icin Anket, Brosiir, Afis
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Konak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.
Midirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

0

PR . e ST I Merkez ilge olmasinin avantaji.
Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin 6zel egitime iligskin

o [ Ulagim kolayligi. (Metro, Tramvay,
calismalara olumlu ilgi ve katkisi,

Otobiis)
I Ust politika belgelerinde dzel egitimin dneminin vurgulanmasi, egitime
iligkin hedef, gelisim ve sorun alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer verilmesi,
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
I Kurumumuzda 6grenci bulunmamakla birlikte bolge okullari igbirligi I Kurumda fiber internet altyapisi
igerisinde 6grencilere yonelik sosyal etkinlikler diizenlenebilme olanagi bulunmamaktadir.
vardir. [ Tim personelin kullanabilecegi

bilgisayarlar bulunmaktadir.
0 Yazici fotokopi makinesi vb ofis araglari

yeteri miktarda bulunmaktadir.

Cevresel Etkenler

0
0

Konum olarak sahile yakin bir alanda yer almaktadir.
Sahilde bulunan yiiriiyiis alanlarinin olmasi bu bolgede agik alan iginde yapilabilecek farkindalik olusturma galigmasi

konusunda firsat vermektedir.
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2.9. GZFT Analizi
Miidiirliigiimiiz birim Stratejik Plan Sorumlularinin da katilimiyla yapilan GZFT analizinde
midirliiglimiiziin giglii ve zayif yonleri ile miidirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler
» Qgrencilerin akademik ve psikolojik destege acik olmasi
= Kadromuzun deneyimli ve dinamik olmasi
= Velilerin is birligine agik olmasi
=  Kurumumuzun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina uygun olmasi
= Yeterli sayida teknik donanimin olmasi (bilgisayar, yazici, projeksiyon)

= Planlanan ¢aligmalara yonetimsel destek saglanmasi

Zayif Yonler
»  QOgrencilerin motivasyonun diisiik olmasi
= Yeniliklere adaptasyon siireclerinin uzun olmasi
= Kurumun cografi konumu (engebeli olmasi)
» Internet erisiminin kisitl1 olmasi
= Yapilan gorev paylasimlarinin takvimlendirme ihtiyaci

»  Ozel Egitim alaninda 6gretmen ihtiyacinin olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

»  Ozel egitim ve Rehberlik alanlarmi destekleyen kararlara 6nem verilmesi
= Proje kanallari ile hibe kazanabilmesi

= Alan ¢aligmalarinda toplumsal duyarlilig: arttirabilme

= Donanimin yeterli olmasi

= Farkli kurumlar ve uzmanlarla is birligi saglayabilme

»  Ogzellikle kagit kullaniminda geri doniisiime dnem verilmesi
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Tehditler

= Alinan destekleyici kararlarin yeterince pratige yansimamasi

* Yapilan ¢alismalara karsi toplumun ilgisiz kalmasi

* Internet hiz1 ve erisimi ile ilgili stmirhiliklarin olmasi

» Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
= Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

» (Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik uygulanan tarama ve tanilama

sisteminin yeterliligi

Tablo 22. GZFT Listesi

i¢ Cevre D1s Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin akademik | Ogrencilerin motivasyonun | Ozel egitim ve Rehberlik Alnan destekleyici kararlarin yeterince
ve psikolojik destege diisiik olmasi alanlarini destekleyen kararlara | pratige yansimamasi
acgik olmast 6nem verilmesi
Kadromuzun deneyimli | Yeniliklere adaptasyon Proje kanallar ile hibe Yapilan ¢aligmalara karsi toplumun
ve dinamik olmasi stireglerinin uzun olmast kazanabilmesi ilgisiz kalmasi
Velilerin is birligine Kurumun cografi konumu Alan ¢aligsmalarinda toplumsal Internet hiz1 ve erisimi ile ilgili
acgik olmast (engebeli olmasi) duyarlilig1 arttirabilme siirliliklarin olmasi
Kurumumuzun 6zel Internet erisiminin kisith Donanimin yeterli olmasi Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
gereksinimli bireylerin | olmasi dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
kullanimina uygun giicligii
olmasi
Yeterli sayida teknik Yapilan gorev Farkli kurumlar ve uzmanlarla Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donanimin olmasi paylasimlarinin is birligi saglayabilme donatim maliyetinin yiiksek olmasi
(bilgisayar, yazici) takvimlendirme ihtiyaci
Planlanan ¢alismalara Ozel Egitim alaninda Ozellikle kagit kullaniminda Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
yoOnetimsel destek Ogretmen ihtiyacinin olmasi | geri doniisiime 6nem verilmesi | tespitine yonelik uygulanan tarama ve
saglanmasi tanilama sisteminin yeterince islevsel

olmamasi
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Tablo 23. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler + Ogrencilerin akademik ve psikolojik destege acik * Velilerin igbirligine agik olmasi velilere yonelik
olmasi ile rehberlik etkinliklerin daha verimli bilgilendirici ¢alismalarin yapilmasimna agirlik
uygulanmasi verilmesi,

e ’ o o ) ) * Mevcut teknolojik kaynaklarin kullanilarak
» Kadromuzun deneyimli ve dinamik olmasi ile mesleki bilgilendirici gorsel ve yazili igeriklerin
yeterliligi artirici caligmalara yer verilmesi hazirlanmast

Zayif Yonler = Diisiik motivasyona sahip dgrencilere kurumsal = Yeniliklere adaptasyon siireclerinin uzun
iletisim ve igbirligi giiciimiiz ile motivasyon artirici olmasinin olumsuz etkisini ortadan kaldirmak
caligmalar yapilmasi i¢in kurum igi bilgilendirme seminerleri

yapilmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, goz oniinde bulundurularak midiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir.

Bu kapsamda;

Pandemi sonrasi 0grencilerin okula uyum ve devam problemlerinin asilmasinda rehberlik caligmalarina
agirlik verilmesi,

Sorumluluk bdlgemizde yer alan kurumlarin idareci ve 6gretmenlerine, RAM’lara 6grenci yonlendirme,
rehberlik ve arastirma merkezlerince yapilmakta olan egitsel degerlendirme ve tanilama is ve islemlerine
yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi,

Rehber 6gretmeni olmayan kurumlara rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda bagimlilikla miicadele egitimleri
diizenlenmesi,

Ozel gereksinimli 6grenci velilerine, ¢ocuklarmin yetersizlik tiirlerine yonelik bilgilendirici galismalar
yapilmasi ile birlikte velilere psikolojik destek ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine 6ncelik verilmelidir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz
Bolgemizde bulunan egitim ve 6gretim kurumlarinda ki rehberlik ve psikolojik danigsma
hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak. Ozel egitime gereksinimi

olan bireylerin egitsel tan1 ve yonlendirilmesiyle ilgili caligmalarin yiiriitiilmesini saglamak.

3.2.Vizyonumuz

Ulkemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezleri icerisinde dncii ve lider olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1. Sorunlari ¢ozebilecek yetenege sahip olmak.

2. Gorev bilincine ve azmine tam sahip olmak.
3. s ahlakina uyan samimiyete sahip olmak.
4. Saygin, algak goniillii ve giiler yiizlii olmak.
5. Kurumunu i¢ten samimiyetle sahiplenmek.
6. Etkili iletisim ve beden diline hakim olmak.
7. Gorevine devamli zamaninda gelip gitmek.
8.  Sorumluluk sahibi ve isinin uzmani olmak.
9. Ustlendigi gorevi eksiksiz yerine getirmek.
10. Duyarli, katilimer ekip ruhu iginde olmak.
11. Zamanini kurumu i¢in verimli kullanmak.
12. Isini yaparken ve her daim diiriist olmak.
13. Giivenilir, adaletli ve hakkaniyetli olmak.
14. Ustlerine ve herkese kars1 saygili olmak.

15. Kendisi ile barisik olup 151k sagan olmak.
16. Yeniliklerle kendisini yenileyen olmak.

17. Emege ve bilgiye sayg1 gosteren olmak.

18. Gorev ve meslek etigine sahip olmak

19. Herkese 6rnek ve rol model olmak.

20. Bilgi, ehliyet ve liyakat sahibi olma

30



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILER

4.1. AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

AMAC 1: Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik

danigsma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 1.1: Konak Rehberlik ve Arastirma Merkezi sorumluluk alaninda bulunan
okullarin rehberlik servislerinin ve rehberlik normu bulunmayan okul yonetimlerini

ziyaret edilmesi ve yonetmelik geregi miisavirlik hizmeti verilmesi.

Hedef 1.2: Verimliligi arttirmak amaci ile okullarda gorev yapan psikolojik
danigsmanlara, ogretmen ve yoneticilere, 6grenci ve ailelerine yonelik caligmalar

yapilmasi (panel, sempozyum, grup ¢aligmasi, brosiir vb. ile bilgilendirme.)

Hedef 1.3: Rehberlik ve psikolojik danisma boliimiinde sunulan hizmetlerin,
ilgemiz biinyesinde yer alan tiim okul, kurum ve okul/kurum dis1 bilesenlerle; yerel

yoOnetimler, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari ile paylasarak etkinligini arttirmak.

Hedef 1.4: MEB’e bagli kurumlarda g¢alisan rehber 6gretmenlerle komisyon
caligmalar1 ve ¢alistaylar diizenleyerek sunulan hizmetlerin niteligini ve niceligini

arttirmak

Hedef 1.5: Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak rehber 6gretmeni olmayan
okullarin  rehberlik hizmetlerinden faydalanma diizeyini arttirmak. Hizmet
bolgemizdeki okullarin 6grenci, 6gretmen ve velilerine rehberlik ve psikolojik

danismanlik hizmetlerini ulastirmak.

Hedef 1.6: Ortadgretime gecis sinavi ve liniversiteye giris sinavlari ile ilgili rehber
Ogretmeni olmayan okullarda bilgilendirme c¢aligsmalar1 yapmak, tercih donemlerinde
tercih yapacak tiim Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden faydalanmasi i¢in tercih

merkezi olusturmak.

31



AMAC 2: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

gelistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1: Erken tanilamanin énemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

Hedef 2.2: Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan

miigavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim

hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4: Her egitim ogretim yilinda 6zel egitim hizmetlerine yonelik en az bir

arastirma konusu belirleyip, bu konu ile ilgili akademik arastirma yapilacaktir.

AMAC 3: Rehberlik ve Arastirma Merkezinin fiziksel yapisini gelistirmek.

Hedef 3.1: Rehberlik Arastirma Merkezinin fiziksel yapisinin gerekliligine uygun
tamirat ve diizenlemeler (Klima bakimi, elektrik tesisati bakimi, kalorifer bakimi)

yapilacaktir.

Hedef 3.2: Rehberlik Arastirma Merkezinin ulasilabilirlik dogrultusunda tiim

paydaslardan gelen oneriler dogrultusunda diizenlemeler yapilacaktir.

AMAC 4: Rehberlik ve Arastirma Merkezi ve hizmet bdlgesinde bulunan tiim kurum

paydaslarina hitap edecek insan kaynaklari ¢alismalar1 yapilmasi.

Hedef 4.1: Rehberlik Aragtirma Merkezi ¢alisanlarina yonelik kurum i¢i ihtiyaclar

dogrultusunda her y1l en az bir egitim veya bilgilendirme toplantis1 yapilacak.

Hedef 4.2: Rehberlik Arastirma Merkezi hizmet bolgesinde ¢alisan dgretmenlere ve
yoneticilere yonelik her egitim Ogretim yilinda en az bir kez genel ve yerel hedef

kapsaminda toplantilar diizenlemek.
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4.2. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitge sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine
gegcildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne Olgiide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir héale gelmistir. Bu anlayisla, Midirligiimiz 1 tematik yap1

dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda;

Konak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planinda

toplamda 2 amag, 9 hedef, 28 Performans gostergesi ve 12 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise Tablo

23’te ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 24: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Farkhiliklar dikkate alan bir anlayis ile 6g@rencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek bir rehberlik yaklasimim yasama ge¢irmek

Hedef1.1 Konak Rehberlik Arastirma Merkezi sorumluluk alaninda bulunan okullarin rehberlik
servislerinin ve rehberlik normu bulunmayan okul yonetimlerinin ziyaret edilmesi ve
yonetmelik geregi miisavirlik hizmeti verilmesi

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig: Sikhig1

PG1.1.1. Ziyaret 50 114 114 114 114 114 114 6 ay Her Y1l
edilecek
Rehberlik servisi
bulunan okullar

PG1.1.2. 50 19 19 19 19 19 19 6 ay Her Y1l
Ziyaret edilecek
Rehberlik
normu olmayan
okullar
Koordinator
Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Boliim Baskanlig
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is birligi fl-flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yapilacak Okul Idareleri
Birimler
Okul Rehberlik Servisleri
1. Egitim Maliyetinin karsilanamamasi
. 2. Izinlerin alinamamasi
Riskler
S1.1.1. Okullarn talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
Stratejiler S$1.1.2. Rehber gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik
calismalar yiritiilecektir.
3000 TL (Ulasim Ucreti)
Maliyet
Tahmini
Tespitler -
ihtiyaglar

Rehberlik Hizmetleri genel ve yerel hedeflere yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.2.

Farkhiliklan dikkate alan bir anlayis ile 68rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
elisimlerini destekleyecek bir rehberlik yaklasimini yasama gecirmek

Verimliligi arttirmak amaci ile okullarda gorev yapan psikolojik damismanlara, 63retmen ve

yoneticilere, 6grenci ve ailelerine yonelik calismalar yapilmasi (panel, sempozyum, grup ¢alismasi,

brosiir vb. ile bilgilendirme.)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1

Verimliligi arttirmak
amagli okullarda
Ogretmen ve
yoneticilere yonelik
calismalar

Brosiir

Hedefe
EtKkisi

40

Plan
Donemi

Etkinlik

60

50

60

PG1.2.2

Verimliligi arttirmak
amagl okullarda
ogrenciye yonelik
¢aligmalar

Brosiir

40

12

15

Etkinlik

60

18

18

20

22

24

26

PG1.2.3

Verimliligi arttirmak
amacli okullarda
veliye yonelik
calismalar

Brosiir

30

10

11

Etkinlik

70

4

4

6

8

10

12

Sorumlu Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri B6liim Baskanligi
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is Birligi Yapilacak Birim(ler) Okul idareleri
Okul Rehberlik Servisleri

Universiteler

S1.2.1 Okul ve kurumlarda gorev yapan psikolojik danismanlarin bagimlikla miicadele
programlarimi uygulama konusunda ki yetkinliklerinin artirilmasi, deneyim beceri ve iyi
ornek caligmalarin paylasiminin saglanmasi.

S1.2.2 Rehber dgretmenlerin gereksinimleri dogrultusunda hizmet i¢i egitimler
diizenlenmesi.

S1.2.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalarina yonelik revize
calismalarmin yapilmasi ve yayginlastirilmast

S1.2.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginlig1 ve ulasilabilirligini artirmak
amactyla 0grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallesmesi.

Stratejiler

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Riskler Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin az olmasi
Egitim icerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 3.000 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmast
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamast

Tespitler

Ihtiyaclar  Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmetigi egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarint uygulama konusunda egitim almasi

Farkhiliklan dikkate alan bir anlayis ile 68rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki

potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
elisimlerini destekleyecek bir rehberlik yaklasimini yasama gecirmek

Hedef 1.3. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimiinde sunulan hizmetlerin, ilcemiz biinyesinde yer alan tiim okul, kurum
ve okul/kurum dis1 bilesenlerle; yerel yonetimler, iiniversiteler, sivil toplum kuruluslar ile paylasarak
etkinligini arttirmak. Cesitli iiniversiteler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yaparak
dezavantajh gruplara yonelik farkindalik saglamak

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri poyisi Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Skiig  Sikhg
PG1.3.1. 25 3 4 5 6 7 8 6 ay Her Y1l
Universitelerle

yapilan isbirligi

ile Konak

ilgesinde gorev
yapan rehber
O0gretmenlere
yonelik
bilgilendirici
toplantilar
yapmak

PG1.3.211 25 4 5 6 7 8 9 6 ay Her Y1l
MEM ile
isbirligi ile
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Anne-baba
egitimleri
acmak

PG1.3.3 Sosyal
sorumluluk
projesi

25 1 1 6 ay Her Y1l

PG1.3.4 Kadina
ve dezavantajl
gruplara yonelik

25 5 10 12 6 ay Her Y1l

calisma
gg‘(i)ll;:llnator Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri B6liim Bagkanlig
Universiteler
is birligi [I-flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yapilacak Okul idareleri
Birimler
Okul Rehberlik Servisleri
Riskler
$1.3.1 Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin
. kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallesmesi
Stratejiler S$1.3.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
saglanmasi
3.000 TL (Ulasim ve brosiir, dergi yayin maaliyeti)
Maliyet
Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar -

Farkhliklar1 dikkate alan bir anlayis ile 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye ¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek bir rehberlik yaklasimin
yasama gecirmek

Hedef1.4.

MEB’e bagh kurumlarda ¢alisan rehber 6gretmenlerle komisyon calismalari ve ¢calistaylar
diizenleyerek sunulan hizmetlerin niteligini ve niceligini arttirmak.

Performans
Gostergeleri

PG1.41.
Davranigsal
Bagimlilik, Proje
Calismast ve
Pilot Uygulama

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2024 2025 2026 2027 2028 Siklig:

Degeri**

40 6 ay Her Y1l

PG1.4.2
Psikolojik

35 10 3 6 ay Her Y1l
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Danigsmanlar
arasinda bilgi
beceri aktarimi

(Deneyim
Cemberi)
PG1.4.3. Rehber 25 5 7 8 9 10 11 6 ay Her Y1l
Ogretmenlere
Yonelik
Bilgilendirici
Toplantilar
gg‘(i)ll;:llnator Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri B6liim Bagkanlig
Okul idareleri
is birligi Okul Rehberlik Servisleri
Yapilacak
Birimler
Riskler -Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
-Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi
S1.4.1 Okul ve kurumlarda gorev yapan psikolojik danismanlarin bagimlilikla miicadele programlarini
. uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirtlmasi , deneyim beceri ve iyi 6rnek ¢aligmalarin
Stratejiler paylagiminin saglanmasi
S1.4.2 Rehber dgretmenlerin gereksinimleri dogrultusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi.
S1.4.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalarina yonelik revize galismalarinin
yapilmasi ve yayginlastirilmasi
S1.4.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yaygmnligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallesmesi
S1.4.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri saglanmasi
3.000 TL (Ulasim, brostir, dergi yayin maaliyeti)
Maliyet
Tahmini
-Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
Tespitler konusunda eksikliklerinin olmasi
- Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
ihtiyaglar

Farkhliklar: dikkate alan bir anlayis ile 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye ¢1karacak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek bir rehberlik yaklasimini

Hedef 1.5

yasama gecirmek

Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak rehber 6gretmeni olmayan okullarin rehberlik hizmetlerinden
faydalanma diizeyini arttirmak.

Hizmet bolgemizdeki okullarin 6grenci, 6gretmen ve velilerine rehberlik ve psikolojik

danismanlik hizmetlerini ulagtirmak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 Sikhig Siklig1

PG1.5.1. Ogrenci 40 2600 2705 | 2900 | 3100 | 3500 | 3800 6 ay Her Y1l
Bagimlilikla | Sayisi
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Miicadele
kapsaminda
ulasilan kisi
sayi1st

Ogretmen
Sayisi

20 350 367 400 440 500 550

PG1.5.2. Gelisimsel
Onleyici ve lyilestirici
Psikososyal Destek
kapsaminda yiiriitiilen
calismalar

20 1 3 3 3 3 4 6 ay Her Y1l

PG1.5.3. Rehber
Ogretmeni olmayan
ilkokul/ortaokul/lise
ogrenci veli ve
ogretmenlerine yonelik
oryantasyon egitimi
verilmesi

20 2 3 3 3 3 4 6 ay Her Y1l

Koordinator Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri B6liim Bagkanlig

is birligi Yapilacak
Birimler

Okullar
i1ve ilge MEM

Riskler

Proje ortagi konusunda Rehberlik ve Arastirma Merkezleri biriminin diger iilkelerde ayni
statiide bir birimin olmayis.

Stratejiler

S.1.5.1.0kul ve kurumlarda gorev yapan psikolojik danigmanlarin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi, deneyim beceri ve iyi
ornek calismalarin paylasiminin saglanmasi

S.1.5.2 Rehber 6gretmenlerin gereksinimleri dogrultusunda hizmet i¢i egitimler
diizenlenmesi.

S.1.5.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalarina yonelik revize
calismalariin yapilmasi ve yayginlastiriimasi

S.1.5.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yaygimligi ve ulasilabilirligini
artirmak amactyla 6grencilerin kisisel verilerine iligskin dijital veri giivenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallesmesi

S.1.5.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri saglanmast

Maliyet Tahmini

3.000 TL

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

ihtiyaglar

Farkhliklar: dikkate alan bir anlayis ile 68rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en iist diizeye cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek bir rehberlik yaklasimini

yasama gecirmek

Orta6gretime gecis sinavi ve iiniversiteye giris sinavlarai ile ilgili rehber 6gretmeni olmayan
okullarda bilgilendirme ¢calismalari yapmak, tercih donemlerinde tercih yapacak tiim 6grencilerin
rehberlik hizmetlerinden faydalanmasi icin tercih merkezi olusturmak

Hedef 1.6.
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Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 Sikhig1 Sikhigi

PG1.6.1. 20 143 154 170 185 200 215 6 ay Her Y1l
Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve
becerileri artirma
kapsaminda
verilen egitimlere
katilan rehber
O0gretmen sayist
PG1.6.2. Rehber 40 4 4 4 4 4 4 6 ay Her Y1l
O0gretmenti
olmayan ortaokul
ogrencilerine
yonelik LGS
hakkinda bilgi
verilmesi
PG1.6.3 LGS 20 1 1 1 1 1 2 6 ay Her Y1l
tercih danisma
merkezi
olusturulmasi ve
tercih
danigmanlig
hizmeti
saglanmasi
PG1.6.4 20 1 1 1 1 1 1 6 ay Her Y1l
Universite Tercih
danigma merkezi
olusturulmasi ve
tercih
danigmanlig
hizmeti
saglanmasi
Koordinatoér
Birim

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Boliim Baskanlig
Okullar

is birligi i1 ve llge MEM

Yapilacak
Birimler
Riskler -Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

-Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin az olmasi
-Egitim igerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

S 1.6.1 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak

Stratejiler

3.000 TL

Maliyet
Tahmini

-Arastirma yapilmasi konusunda yeterli mesleki egitim almis personel yetersizligi
Tespitler

ihtiyaglar Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmast
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Amag 2

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini

saglamak

Hedef 2.1 | Erken tanillamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhgy

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

PG2.1.1. Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan okul orani (%)

40 100 100 100 | 100 | 100 | 100 Her y11

PG2.1.2. Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan veli oran1 (%)

30 8 10 12 14 16 18 Her y1l

PG2.1.3. Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan rehber 6gretmen/
psikolojik danigman orani
(%)

40 100 100 100 | 100 | 100 | 100 Her y1l

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Béliim Bagkanlig

Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve biinyesindeki

is birligi Yapilacak tiim okullar
Birimler
1. Yeterli sayida veli katihminin olmamasi,
Riskler 2. Ulasim i¢in arag temin edilememesi,
S2.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara
Stratejiler bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
S2.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik ¢aligmalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir,
toplant1 vb.)
Maliyet Tahmini 4000 TL (Ulasim Ucreti)
Tespitler Erken miidahale Ozel gereksinimli bireylerin zihinsel ve motor becerilerinin gelisimde
biiyiik nem arz etmektedir.
Ihtiyaclar OKkul ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Egitim semineri, toplantilar ve sunumlar yapilacaktur.
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Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince sunulan ozel egitim hizmetlerinin

gelistirilmesini saglamak
Hedef 2.2 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri by jsi Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Skhg  Siklig
PG2.21. 100 2954 3500 4000 4500 5000 5500 6 ay Her yil

Bilgilendirme
yapilan aile/birey
say1st
K99rdlnator Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Bagkanhg
Birim
Konak ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Konak ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki tiim okullar
is birligi
Yapilacak
Birimler
Ogrenci ve velilerinin randevuya gelmemesi
. Hastane raporu vs. evraklarin temin edilememesi.
Riskler
$2.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir
- $2.2.2. Belirlenen galismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer igerigi/programi
Stratejiler uygulanacaktir.
Maliyet 10.000 (Brostir, dergi yayin maaliyeti)
Tahmini
Tespitler Anne babalar, cocugun ilk 6greticisidir ve yine bu alanda, ¢ocuk yetistirme tutumlari, cocugun
gelisim stireci ve ¢cocugu nasil destekleyebilecekleri gibi konularda gelismeleri, ailelere fayda
saglayacaktir.
Ihtiyaglar Veli goriismeleri yapilacaktir.
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Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan ézel egitim hizmetlerinin

gelistirilmesini saglamak
Hedef 2.3 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erigsiminin
izlenmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri  poyjsi Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Skhg  Siklig
PG2.3.1. Ziyaret 30 50 55 60 65 70 75 6 ay Her yil

edilen okul orani.

(%)

PG2.3.2. 30 10 12 14 16 18 20 6 ay Her y1l
Miisavirlik

hizmeti sunulan
O0gretmen orani
(%)

PG2.3.3. 20 50 55 60 65 70 75 6 ay Her y1l
Miisavirlik
hizmeti sunulan
idareci orani (%)
PG2.3.4. Evde 20 10 6 8 10 12 12 6 ay Her y1l
egitim
kapsaminda
ziyaret edilen
birey orani

Koordinator

Birim Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskanligi

Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigt, Konak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki tiim okullar

is birligi
Yapilacak
Birimler
Sorumluluk bélgemiz okullariin merkezimize uzak olmasi ve okul sayisinin fazla olmasi.
Riskler
S2.3.1 Egitsel degerlendirme ve tamilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme
- seminer/toplanti diizenlenecektir.
Stratejiler S2.3.2 Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.
$2.3.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti
gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir
Maliyet 4000 TL (Ulasim Ucreti)
Tahmini
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en fazla bes maddeye
yer verilir.
1. Okul ziyaretleri gerceklestirilecektir.
ihtivacl 2. Egitim semineri ve toplantilar diizenlenecektir.
tiyaclar 3. Evde egitimden yararlanan 6grenciler i¢in ev ziyaretleri yapilacaktir.
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Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin

Hedef 2.4

gelistirilmesini saglamak
Her egitim dgretim yilinda 6zel egitim hizmetlerine yonelik en az bir aragtirma

konusu belirleyip, bu konu ile ilgili akademik arastirma yapilacaktir.

Performans Hedefe Baslangig izleme

Gostergeleri by jsi Degerit** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig
PG2.4.1. 100 1 1 1 1 1 1 6 ay Her y1l
Arastirma
sonuglarinin
paylasiimasi

gf)(_)rdlnator Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Bagkanhg1

irim
Konak ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Konak ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki tiim okullar

is birligi

Yapilacak

Birimler

Sorumluluk bélgemiz okul sayisinin fazla olmasi. Ozel gereksinimli bireylerle calismanin
] yaratabilecegi zorluklar.
Riskler
S4.1.1 Arastirma konusunun tespit edilmesi
- S4.1.2 Kurum i¢i ve kurum dis1 toplantilarla paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacak

Stratejiler S4.1.3. Arastirma kapsaminda kullamlacak 6lgeklere iliskin izinlerin alinmasi.

Maliyet 2000TL (Kirtasiye)

Tahmini

Tespitler Yapilan arastirma sonucunun okul, ilce MEM ve diger paydaslarla paylasilmasi.

ihtiyaglar

Arastirmanin uygulanabilmesi i¢in gerekli izinlerin alinmasi.
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin kurumsal kapasite
giiclendirilecektir

Hedef 3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri gy i Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhf Skl
Ram 20 3 4 5 6 7 8 6 ay Her y1l
faaliyetlerinin
tanitimai,
Okullar1
aydmlatici  ve
yonlendirici
brosiir, yazi,
kitapgik, yaymn
sayisi
Calisanlarin 20 1 2 2 2 2 2 6 ay Her yil
motivasyonunu
arttirmaya
yonelik yapilan
faaliyetlerin
sayist
Koordinator - o . C e -
. Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskanlig
Birim
is birligi Konak flge Milli Egitim Miidiirliigt, Konak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki tiim okullar
Yapilacak
Birimler
Riskler Sorumluluk bélgemiz okul sayisinin fazla olmasi.
S3.1.1 Ram yoneticileri ve 0gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalan tesvik edilecektir. PDR
.. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda mesleki gelisimlerine
Stratejiler P
yonelik kurumsal calismalar yapilacaktir.
S3.1.2 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dlizeylerini artiracak etkinlikler ve
cahsmalar yapilacaktir.
S3.1.3 Ram faaliyetlerinin tanitimi, okullara yol gosterecek galismalar, 6gretmenlere yardimci olacak
dokiimanlar, 6grenci ve velilere destek olacak bilgilendirme brosdrleri, kitapgiklari hazirlanacak, basih
veya internet ortaminda hizmete sunulacaktir.
Maliyet 5000 TL (Kirtasiye-ikram)
Tahmini
Tespitler Yapilan ¢alismalarin okul, ilce MEM ve diger paydaslarla paylasilmasi.
Ihtiyaclar Calismanin uygulanabilmesi i¢in gerekli izinlerin alinmasi.
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4.3. Maliyetlendirme

Midiirliigiimiiziin stratejik planinda iic amag¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag

ve hedeflere iligskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar: Tablo 25°de gosterilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet
Amacg 1 18.000 24.000 27.000 29.000 33.000 131.000
Hedef 1.1 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
Hedef 1.2 3.000 4.000 5.000 6.000 7.500 25.500
Hedef 1.3 5.000 7.000 12.000 15.000 20.000 59.000
Hedef 1.4 3.000 4.000 6.000 7.000 9.000 29.000
Hedef 1.5 3.000 4.000 5.000 6.000 8.000 26.000
Hedef 1.6 3.000 4.000 5.000 6.000 5.000 23.000
Amag 2 17.000 23.000 25.000 28.000 30.000 123.000
Hedef 2.1 3.000 10.000 15.000 19.000 23.000 70.000
Hedef2.2 7.000 14.000 17.000 24.000 30.000 92.000
Hedef2.3 7.000 9.000 11.000 13.000 15.000 55.000
Hedef 2.4 2000 3000 4000 5000 6000 20000
??)lﬁiM 72.000 107.000 113.000 159.000 187.500 678.000
Genel
Yonetim 25.000 35.000 50.000 65.000 80.000 255.000
Giderleri
TOPLAM 97.000 142.000 163.000 224.000 267.500 933.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu bolimde Konak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miudirligi 2024-2028 Stratejik
Plant’nin izleme ve degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
almmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Glgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:
* Katilimcilik » Saydamlik * Hesap verebilirlik

*Bilimsellik * Tutarlilik * Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
streglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle ylriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Konak Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. 2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Konak Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Midiirligii faaliyet alanlara dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
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5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir. Yilin
tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim birimlerin sorumlu olduklar gostergeler ile
ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans
gostergelerinin  yilsonu gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar
goriiliiyorsa bunlarin nedenleri degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak il ve flge Milli

Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Tablo 26: izleme Degerlendirme Takvimi

IZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMIi

DEGERLENDIRME | ZAMANI DONEMI SUREC KAPSAMI
DONEMI ACIKLAMASI

Midiirligiimiiz ilgili
birimlerinin sorumlu
Birinci Donem Her Y11}n Temmuz Ayt olduklar gostergeler ile ilgili Ocak- Haziran
Igerisinde gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi
Gostergelerin gerceklesme
durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

Miidiirliigiimiiz ilgili
birimlerinin sorumlu
olduklan gostergeler ile ilgili Tiim Y1l
. . yil sonu gerceklesme

Ikinci Dénem Izleyen Yilin Subat durumlarina iliskin verilerin
Ay1 Sonuna toplanmasi ve

Kadar degerlendirilmesi.
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Tablo 27: Hedef Karti1 Sorumluluklari

Birimler 1.1

1.2 13 14 15

1.6 2.1 22 23 24

RPDH.| S

7))

O.E.H.

S: Sorumlu Birim

O.E.H. : Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

R.P.D.H.: Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri Bolimii

Tablo 28 : Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amac¢ 1: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

diizeyde kapasitelerinin
giiclendirilmesi, iyilestirme

bireysel ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
S.1.4.2. RAM’a bagvuran bireylere
randevu verilerek ¢aligmalar

. SORUMLU BIRIM(L.[EI.{)IS
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM BIRLIGI
YAPILAN
Hedef 1.1. Ogrencilerin bir S1.1.1. Okullarin talepleri alinarak Rehberlik ve Ozel Egitim
biitiin olarak gelisimlerini talepler dogrultusunda egitim Psikolojik Hizmetleri
desteklemek amaciyla diizenlenecektir. Danigmanlik Bolimii
koruyucu ve onleyici S1.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik Hizmetleri
calismalar yiiriitiilecektir. danigmani bulunmayan okullarda Bolimii
genel ve yerel hedeflere yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.2. Ogrencinin PG1.2.1. Ziyaret edilen okul orant Rehberlik ve Ozel Egitim
gelisimini desteklemek PG1.2.2. Miisavirlik sunulan Psikolojik Hizmetleri
amaciyla miisavirlik ogretmen/idareci orani Danigmanlik Boliimii
calismalar yiiriitiilecektir. PG1.2.3. Okul rehberlik ve Hizmetleri
psikolojik danismanlik programi Boliimii
incelenen okul/kurum orant
Hedef 1.3. Ogrencilerin S1.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik | Rehberlik ve Ozel Egitim
gelisimlerini olumsuz yonde | Danigmani olmayan okul/kurumlar Psikolojik Hizmetleri
etkileyebilecek problemlerin | 6ncelikli olmak {izere Danismanlik Boliimii
¢oziimiine yardimci olmak okul/kurumlarin egitim ihtiyaglari Hizmetleri
amaciyla calismalar belirlenecektir. Boliimii
yiiriitiilecektir. S1.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik
danigman1 olmayan okul ve
kurumlar dncelikli olmak tizere
okul/kurumlarda belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda planlama
yapilarak egitim diizenlenecektir.
Hedef 1.4. Bireylerin sosyal S.1.4.1 RAM sorumluluk Rehberlik ve Ozel Egitim
duygusal, akademik ve bolgelerine ait risk haritalari Psikolojik Hizmetleri
kariyer gelisimlerinin degerlendirilerek ¢alisma yapilmast | papigmanlik Bolimii
desteklenmesi, duygusal, gereken Ok.u.l.lflr belilrlenere.:k b.u Hizmetleri
o okullardaki dgrenci ve velileriyle o
diisiinsel, davramgssal Boliimii
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ve gelistirme amaciyla
damismanhk hizmeti

sunulacaktir.

yiirtitiilecektir.

S.1.4.3. RAM’a okul/kurumlardan
yonlendirilen 6grenci ve velilerine
randevu verilerek ¢alismalar
yiirtitiilecektir.

Amac 2: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini

saglamak
. SORUMLU BIRIM(L.E:B)IS
HEDEFLER STRATEJILER BIRIM BIRLIGI
YAPILAN
Hedef 2.1. Erken | S2.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama Ozel Rehberlik ve
tanilamanin stirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme Egitim Psikolojik
onemine yonelik | toplantilari diizenlenecektir. Hizmetleri Danigsmanlik
farkindahk S2.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik Bolimii Hizmetleri
artirilacaktir. calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, Bolimi
toplant1 vb.)

Hedef 2.2. S2.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama Ozel Rehberlik ve
Egitsel sonrast ailelere yonelik bilgilendirme semineri Egitim Psikolojik
degerlendirme diizenlenecektir Hizmetleri Danigmanlik
ve tanillamasi S2.2.2. Belirlenen caligsmalar yetersizlik Bolimii | Hizmetleri Boliimii
yapilan tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer
bireylerin igerigi/programi uygulanabilir. Uygulanacaktir.
ailelerine
sunulan
miisavirlik
hizmetlerinin
artirillmasi
saglanacaktir.
Hedef 2.3. Egitsel | S2.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama Ozel Rehberlik ve
degerlendirme sonras1 0gretmenlere ve idarecilere yonelik Egitim Psikolojik
ve tanilamasi bilgilendirme seminer/toplant:1 diizenlenecektir. | Hizmetleri Danismanlik
yapilan S2.3.2.Egitim bolge toplantilarina katilim Boliimii | Hizmetleri Bolimii
bireylerin 6zel saglanacaktir.
egitim S2.3.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim
hizmetlerine hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti
erisiminin gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti
izlenmesi sunulacaktir
saglanacaktir.
Hedef 2.4. Her S4.1.1 Arastirma konusunun tespit edilmesi Ozel Rehberlik ve
egitim dgretim | o lgilendinimest gk | | EEitm Psikolojik
Zlgl:::ﬁf ozel IS)4}.,1.3$. Arastlrrgna kapsaminda lfullamlacak olceklere HlZ"In"eﬂfiI‘l ] D anlsn'lan}ﬂf )
hizmetlerine iliskin izinlerin alinmas. Bolimii | Hizmetleri Bolimii
yonelik en az
bir arastirma
konusu
belirleyip, bu
konu ile ilgili
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akademik
arastirma
yapilacaktir.

Amacg 3: RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

. SORUMLU BIRIM(LER)IS
HEDEFLER STRATEJILER BiRIM BIRLiGi YAPILAN
Hedef 3.1. S.3.1.1 Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde gérev | Rehberlik -
Rehberlik ve yapan personelin proje hazirlama konusundaki ve
Arastirma yeterlilikleri artirilacaktir. Psikolojik
Merkezlerinin Danigmanlik
bolgesel (yerel), Hizmetleri
ulusal ve Bolimii
uluslararasi -
projelere katilhm Ozel Egitim
artirlacaktir. Hizmetleri
Bolimii
Hedef 3.2. S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev | Rehberlik -
Rehberlik ve yapan personelin AR-GE yeterlilikleri ve
Arastirma artirilacaktir. Psikolojik
Merkezlerinin S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel | Danigmanlik
AR-GE yonetimler, tiniversiteler ve STK lar ile is birligi Hizmetleri
calismalari giiclendirilecektir. Bolimii
artirtlacaktir. -
Ozel Egitim
Hizmetleri
Bolimii
Hedef 3.3. RAM S.3.3.1 RAM’da godrev yapan personelin hizmet igi | Rehberlik -
personelinin egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen ve
meslege iliskin egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina Psikolojik
giincel gelismeleri | yonelik tesvik ¢aligmalari yapilacaktir. Danigsmanlik
izleme oram Hizmetleri
artirillarak Boliimii
personelin mesleki -
bilgi ve Ozel Egitim
becerilerinin Hizmetleri
gelistirmesi Boliimii
saglanacaktir.
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